ILCASO.it

N. 92972021 + 9%66/2021 VG

Corte d’ Appello di Milano
Duarta Serione Civile

riunita in camera di consiglio nelle persone dei sottoscritti magistrati:

dr. Marina Marcherti Presidente
dr. Maria Teresa Brena Consigliere
dr. Francesca Maria Mammone Consigliere rel./est.

nei procedimenti riuniti iscritti ai numeri Y29 e 966/2021 VG promossi da:

CONTRO
e
nel contraddittonio con
ha pronunciato il seguente

DECRETO:

Il Tribunale di Milano, con decreto n. 43792021, depositato il primo giugno 2021, ha omologato il

concordato preventivo in continuiti proposto da repingendo le opposizioni di

La proposta di concordato, come inizialmente formulata, prevedeva che la societd proponente. con
"intervento dell’assuntore societd controllata dall’amministratore unico

. provvedesse al pagamento integrale dei crediti prededucibili e delle spese di procedura,
oltre che dei creditoni privilegiati (ad eccezione di queidli titolan di crediti assistiti da privilegio ex art.
2758, secondo comma, c.c. ed ex arl. 2764 c.c.) e dei creditori chirografari {per complessivi euro
25.762.350.00) nella misura del 20%, in tempi compresi tra i trenta ed 1 novanta giorm dal deposito
del decreto di omologazione.
La proposta veniva successivamente modificata, con riduzione del soddisfacimento destinato al ceto
chirogratario dal 20 al 10%, in considerazione dell’impatto negativo della pandemia da Covid-19
sull'attivita caratteristica e della nduzione dell’apporto di risorse finanziarie da parte di

padre del legale rappresentante di da €8.780.264.33 ad €6.479.543 .22,
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Il piano sottostante alla proposta prevedeva. per quanto in questa sede rileva:

(a) la prosecuzione dell’attivita d’impresa sino al mese di dicembre del 2020, epoca prevista per
I"'omologazione del concordato e per la conseguente assunzione da parte di novanta giorni
dopo la chiusura della procedura fallimentare ex art. 181 leg.fall.:

(b) I'incasso dei crediti ed il realizzo del magazzino;

() la messa a disposizione da parte dell®assuntore di liquidita a fondo perduto per euro 3.000.000.00.
di cui eurn 3,000.000,00 gia giacenti su un deposito fiduciario,

Inolire, venivano destinati al fabbisogno concordataria, le disponibilita liguide per euro 4.004.597.00
¢ I'incasso rinveniente dalla risoluzione (cd. buonuscita) o dalla cessione del contratio di locazione
avente a oggetto 1l punto vendita sito in via della

Venivano infine valorizzate la rinuncia da parte di al rango privilegiato del proprio
ai sensi degli artt, 1203 ¢ 2751bis n. 1 c.c. per pagamenti effettuati ai dipendenti ¢ la disponibilita

gratuita della nuova sede di , concessh in comodato gratuito dal socio unico

Hanno proposto reclamo contro il decreto di omologazione
con ricorse depositato il 30 giugno 2021 {(procedimento n. 9292021) ed il primo
luglio 2021 {procedimento n. 966202 1); anche
nel costituirsi nel pimo procedimento. in data 29 settembre 202 1. ha dichiarato di voler proporre
reclamo contro il predetio decreto.,

I due procedimenti sono stati riuniti.

51 sono costituiti in giudizio in entrambi | procedimenti e |'assuntore

eccependo la tardivitd ¢ I'inammissibilita del reclamo proposte da g
da e, nel merito, I'infondatezza dei grvami.

| creditori opponenti " ed il

cui pure le reclamanti hanno notificato il ricorso, non si sono costituiti ¢, peiché non vi
si & provveduto nel corso del procedimento. deve esserne dichiarata la contumacia.
All'udienza del 14 ottobre 202 | questa Corle ha concesso alle parti termini per lo scambio di memorie
difensive ¢, all'udienza del 3 febbraio 2022, si é riservata di decidere.
In via preliminare, va respinta 'eccezione di tardivita del reclamo di che ha depositato
I"atto tempestivamente, sia pure nel registro degli affari contenziosi {procedimento 1senitto al n.
2026/2021 RG), anziché nel registro della volontaria giunsdizione. La scusabilita dell’errore ¢
attestata dal provvedimento del Presidente di questa Corte di appello in data 5 luglio 2021, che infatti

ha disposto la correzione dell'iscrizione originariamente effettuata.

[
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E® fondata, invece, "analoga eccezione proposta nei confronti di che ha depositato il
proprio reclamo il 29 settembre 2021.

La Suprema Corte, chiamata a pronunciarsi sull’interpretazione dell’art. 183 leg.fall., che ammeite il
reclamo dinanzi alla Corte di appello del decreto di omologazione, ha chiarito che “#f reclamo alla
corte d appello avverso il decreto con il guale i ribungle abbia provveduto suwil'omologazione
faccordandola o negandola) del concordato preventivo, al sensi dell’are. 183 Lfall., va proposto entro
il termine di tremta giormi dalle comunicazione del provvedimento Impugnato, i guanio
{impugnabilita con i reclamo medesimo anche delia sentenza dichiarativa di fallimento postula
Vapplicazione del termine previsto dall’art. 18 Lfall” (cfr. Cass, n, 24797/2019: Cass. n. 20892/2019;
Cass, n. 4304/20012),

Mel caso in esame, il decreto impugnato risulta comunicato il primo giugno 2021, sicché € di assoluta
evidenza che quando si & costituita in giudizio. il termine per impugnare era
ampiamente decorso.

Cid non vuol dire che non sia consentito alla societa intervenire in giudizio, atteso che essa & gia stata
parte del giudizio di omologazione ¢ che non s1 debba tener conto delle eccezioni e difese svolte,
Tuttavia, solo in funzione adesiva rispetto ai motivi di gravame propostt dalle societa reclamanti.

Se infatti si pud in linea di principio ritenere che la norma di cui all'an. 334, primo comma, ¢.p.c. sia
espressione di un principio generale del sistema delle impugnazioni, applicabile anche ai giudizi
camerali aventi ad oggetto contrapposte posizioni di diritte soggettivo, I"'impugnazione incidentale
tardiva presuppone unicitd del rapporto dedotto in giudizio. mentre, qualora si tratti di distinti
rapporti dedotti in cause rionite, come avviene nel gindizio di omologazione del concordato
preventivo, ciascuna parte deve proporre impugnazione nel nspetto del termine stabilito dalla legge.
Cid perché il decreto di omologazione, pur essendo formalmente unico. si risolve in altrettante
pronunce sulle distinte opposizioni proposte, ciascuna delle guali resta assoggettata al regime formale
¢ tiemporale d'impugnazione che le é proprio.

E® poi utile chiarire fin d'ora che, sempre per effetto del rinvio all’art. 18 leg.fall.. si deve ritenere
comsentita, in guesta sede, la produzione di nuovi documenti. 11 procedimento di reclamo &
caratterizzato, infatti, da un effenio devolutivo pieno. al quale non si applicano i limiti previsti. in
tema di appello, dagli ant, 342 ¢ 345 ( 51 vedano Cass. ord. n, 4893/2019; Cass, n, 2235/2017; Cass.,
n. 22546/ 2000), Cio s dice per tutti | documentt prodotti in guesta fase, su guah le parti hanno avuto
ampia possibilita di discutere sin nelle memorie difensive depositate che nelle udienze del 7 e 14
ottobre 2021 ¢ del 3 febbraio 2022, Alwo. naturalmente, & il tema della loro efficacia probatoria e
della loro concreta rilevanza,

E® possibile dungue passare all’esame del merito.

il
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Conviene affrontare, per primo, |"ottave motive di reclamo proposto da e
che concerne 1"utilizzabilita di guattro documenti che le societa
opponenti hanno domandato di poter produrre all*udienza del 13 maggio 2021,
Il tribunale ha negato ingresso a tali produziond, rlevando che “Ouanto all“istanza di ammissione
della produzione di nuovi documenti asseritamente dotati di efficacia euristica circa l'affermata
posizione di guale effeitivo dominus della secietd In concordato, avanzaia all ‘udienza
collegiale del 13.5.21 dagli opponenti [
nel fascicolo dell ‘omologa (v, atte 13.5.21 con allegati doce. 29, 30, 31 e 32), la mancanza di
gqualsivoglia dimostrazione che gli stessl siano effertivamente stail resi disponibili in data successiva
al 26.4 .21, exssendo tutti risalenti al 2019, osta all 'accoglimento dell ‘istanza™.
Le societa reclamanti hanno invece dedotto che il procedimento disciplinato dall’art. 180 leg. fall.non
prevede termini perentori per le allegazioni difensive e dunque neppure per le produzioni
documentali, di talche sarebbe frrilevante la data in cui 1 documenti in questions sono venuti ad
esistenza ed il momento in cui esse ne hanno acquisito il possesso.
Osserva la Corte che, in effetti, proprio con riferimento al gindizio di omologazione dinanzi al
tribunale fallimentare, la Suprema Corte ha persuasivamente chanto che “Affrancata la costituzione
delle parti indicate dall'anere, previsto invece nel precedente contesio normativo riformaio dal D Lgs
n. 5 del 2006, del deposito della memoria scritta contenente le eccezioni di merito e processuali non
rilevahili dwfficio nonché Uindicazione dei mezzi istruttori ¢ dei documenti prodotii, il correttiva ha
improniate i procedimento di omologa del concordato preventivo ad wna liberid di forma, nella fase
introduttiva, cui non risulta funzionale fa previsione df wna rigidita dei tempi della costituzione che
non circascrive tematiche e corrvelato thema probandum entro lo schema dalle sole allegazioni
introduttive, ammettendone U'ingresso anche successivamente. Lespressione “devono costituirsi® non
fa senso se si riferisce al termine perentorio in wh contesto in cil non solo non sono previsti wermind
a difesa, ma a tutie le parti, che pur in lesi rappresentana inferessi contrapposti, viene concessa il
medesimo  termine di costituzione ¢ Il potere dintegrare le proprie allegazioni anche
successivamente.” (cosi Cass. n. 18987/2011).
Si aggiunga che & principio generale. nei procedimenti disciplinati dagli ant. 737 e seg. ¢.p.c.. quello
secondo il quale |”acquisizione di nuovi mezzi di prova é ammissibile sino all’udienza di discussione
m camera & consigho (cfr. Cass, ord. n. 3730 172021).
Me deriva che 1 documenti da 29 o 32 prodotti in vista dell’udienza del 13 maggio 2021 ¢ sui quali,
in quell’udienza, si é instaurato un pieno contraddittorio (cfr. il relativo verbale d’udienza), avrebbero
dovuto essere ritenuti tempestivamente introdotti in causa ed esaminati ai fini della decsione.

In concreto. essi sono del tutto irrilevanti. ma di cid si dard conto in prosieguo.
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Con il prime metive. ha chiesto, innanzitutto, di precisare che il
suo credito, per effetto di aleune cessioni, ammonta ad €989.308,04 ¢ non ad €277.979,30, come si
legge nel decreto di omologazione.
Si deve sul punto convenire con nel ritenere 1"inammissibilitd del motivo per carenza di
inleresse,
E’ pacifico, infatti, che gli opponenti nel giudizio di omologazione fossero titolari di crediti
rappresentanti oltre il 20% del totale, anche senza tener conto del maggior credito rivendicato da
con conscguente sindacabilita della convenienza della proposta di
concordato.
L.'e=satta determinazione del credito di cui I'opponente é titolare in guesta sede non rileva ad altri fini,
considerato che il provvedimenio di omologazione da parte del tribunale, per le particolari
caratteristiche della relativa procedura, determing un vincolo definitivo sulla riduzione quantitativa
dei crediti, ma non comporia la formazione di un givdicato sull ‘esisienza, entila e rango (privilegiato
o chirografaria) di questi wltiml, né sugli alirl dirii Implicail nella procedura  stessa,
presuppanendsne un accertamento non giveisdizionale ma meramente amminisirative, di carattere
defibativo e volto al solo scopo di consemtive il calcole delle magzioranze wvichieste ai fini
dell ‘approvazione della proposta, sicché non esclude la possibilita di far accertare in via ordinaria,
nei confronti dellimpresa in concordato, if proprio credito ed il privifegio che lo assiste, credito che,
cosi came acceriato in guella diversa sede, costitiuisce la base su cui deve operarsi fa ¢.d. falcidia
concordataria™ (ex multis. Cass, civ., sez. 1, 21-12-2018. n. 33345).
Non ¢ questa, dunque, la sede —come non lo era il gindizio di omologazione- per accertare |"esistenza
¢ la validita delle cessioni di cui ha riferite 'opponente, ¢ che la societd proponente contesta, poiche
nessuna utilitd giuridica potrebbe trarre da tale accertamento.
e con il secondo motive di recalmo,
imputano al tribuanle di aver crroneamente ritenuto che la cessione di credito da parte di
del credito vantato dal primo nei confronti di abbia data
certa antecedente al deposito della domanda di ammissione al concordato preventive (24 ottobre
2019}, Si tratta della cessione di un credito di €6.615.500 ceduto per il corrispettivo di €1.000 ed &
per effetto della ritenuta validita ed opponibilita della cessione che & stata
ammessa ad esercitare 11 dintte di voto nel concordato. 1 voto favorevole della predetta societi
cessionaria & stato determinante per il raggiungimento della maggioranza,
ldentica censura & stata svolta da con il terze motive di

reclamo.
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U Tribunale di Milano ha ritenuto provata "anteriorita della cessione al deposito del ricorso, rilevando
che “...fa cessione del credito da castituisce wna cessione di
credito pro solute proposia dal cedente in data 16.4.19 ¢ accettaia dal cessionario in data 17.4.19
{dunigeie guasi 5 mest prima delliscrizione a ruolo del procedimento prefallimentare nell 'ambito del
quale ¢ stato depositato i ricorse od, prenotative), munita di data certa (pec di rasmissione dal
cessionario al cedute consegnata il 24.9.19) antecedente al deposito del ricorse ex art. 161 co. 6 LI
favvenmuto in data 24.10.19) e oneraosa fessendo il corrispettiva pari a ewro [|O00,00), priva di
gqualsivaglia condizione sospensiva o risolutiva (v, clausola 3 che ancora il relativa perfezionamenito
alla sola sottoserizione del contratto di cessione).

Riswltano, pertanto, rispetiate tutte le condizioni di opponihilita previsie dagli aret, 2904 ¢o. [ n. 2
cce 45 ¢ 169 LF in base alla stessa interpretazione vichiamata dagli opponenti ... né occorrono
all wopo ulteriori documenti, sicché Ulstanza ex art, 210 cpe formuwlata all ‘udienza collegiale del
13.5.2] dagli opponenti € oI meria
accoplimenta™,

Secondo i recalmanti la PEC valorizzata dal tribunale fallimentare come prova della data certa della
cessione non sarebbe documento idoneo allo scopo, giacché non sarebbero state allegate le neevute
di invio e di Acezione ed in quanto I'unico adempimento idoneo a rendere la cessione opponibile alla
massa sarebbe la notificazione al debitore ceduto. Le societi reclamanti. in questa prospettiva. hanno
ribadito 1'istanza di esibizione dell’atto di cessione, comprensive di ricevute di accettazione e di
consegna della comunicazione mediante PEC.

Con la memoria di replica depositata il 14 febbraio 2022, la difesa di ha prodotto le ricevute
di accettazione ¢ di consegna della comunicazione trasmessa dalla societa cessionaria al debitore
ceduto in data 24 settembre 2019, un mese prima del deposite della domanda di concordato.

Il messaggio contenuto nella e-mail contiene I"accettazione, datata 19 aprile 2019, della dettagliata
proposta di acquisto del credito formulata da ed ¢ sottoscritta dall’amministratore
delegato della societd cessionaria.

La produzione, ancorché effettuata tardivamente ed in allegato ad una memoria che avrebbe dovuto
contenere solo deduzioni difensive, € da ritenersi ammissibile, coerentemente con i principi gia
espressi e perche si tratta dell’adempimento spontaneo dell’ordine di esibizione sollecitata dalle parti
reclamanti, che, infatti. nulla hanno obiettato in proposito all"udienza del 3 febbraio 2022.

Reputa dunque la Corte che ogni residuo dubbio delle societa opponenti sull anteriorita dell"atto
traslativo e sul suo oggetio possa ritenersi superato.

Tanto pin che di tale cessione vi cra traceia gid nel ricorso depositato ex art. 161, sesto comma, leg.

fall.. depositato il 16 ottobre 2019 {e non il 24 ottobre. come scrive il Tribunale). al quale & allegato

]
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I"elenco dei creditori della societd proponente. compresa per I"importo di
€6.615.000 (cfr. allegato 6 al ricorso, nel fascicolo n, 96/20019 CP).
Corretiamente guindi il tribunale fallimentare ha ritenuto raggiunta la prova della data certa della
cessione e che la qualita di creditore, ai fini del voto. spettasse unicamente alla societd cessionaria.
senza alcuna necessita, a questo fine, della notificazione dell’atto al debitore ceduto.
Si rammenta, al riguardo, che 'art. 45 leg. fall., richiamato dall’art. 169 leg.fall., concerne gli atti
dispositivi posti in essere dal fallito (o dall’imprenditore che abbia presemtato la domanda di
concordato), € non 1 casi in cul guest I"'imprenditore insolvente sia il debitore ceduto.
Detta interpretazione ha trovato autorevole avallo nella giurisprudenza della Corte di cassazione,
secondo la quale *In vede di accertamento del passive fallimentare del debitore ceduio, il cessionario
di un credito concorsuale & ftenuto a dare la prova che la cessione é stata stipwlata anteriormente al
Jullimento soltamo ai fini di una eventuale compensazione fart. 56, secondo comma, legge fall )
ovvera ai fini del vato in un eventuale concordato fallimentare fare. 127, witimo comma, legge fali. ),
restando, altrimentl, opponibile al curatore anchie se ha luogo nel coarso della procedura. Oualora,
peraliro, il credito cedwio sia stato gia ammesso al passiva, il cexsionario dovra limitarsi a seguire
la procedura previsia dall’art. 115 legze fall, menire, ove il credito non sia stato ancora ammesso al
passive, dovra dare anche la prova del credito e della sua anteriorita al fallimento se venga in
discussione la sua opponibilitd™ (cfr, Cass, n. 10434/2014).
MNello stesso senso, sia consentito rinviare a Cass. ord. n. 2217/2022. che ha ribadito come “mel caxo
di cessione di un credito vantato nel confronti di soggeito poi dichiarate fallito, la legittimazione del
creditore ai fini defla partecipazione ol concorse dipende dalla anteriorita del credito cedwio - il
quale deve essere munite di data certa anteriore al fallimento, ex art. 2704 ¢.c. - ¢ nmon anche dalla
anterioritd dell'arte di cessione del credito, il guale pud essere infarti ceduto anche dopo la
dichiarazione di fallimento _... il combinato disposio dela L.Fall, arr. 45 e art. 1264 c.c. viene in
rilieva, sotio il profifo dell'oppanibilitg della cessione, solo in caso di fallimenio del debitore cedente,
poiché la discipling di riferimento, relativa alfa circolazione dei dirvittl ex are. 2914 c.c. e 55, mira a
dirimere { possibili confTitei tra piti cessionari ovvero tra | cexsionari e i credifori del cedemnte®,
E" dungue possibile esaminare il terzo motive di reclamo proposto da e
le quali insistono nell’eccepire la nullita della cessione. La nullita
conseguirebbe all’essere stata defla cessione effettuata a prezzo vile, al fine di precostituirs: 1l voto
favorevole di ¢ superare 1l vaglio dell’adunanza dei crediton, atteso che,
altrimenti, la maggioranza non sarebbe stata raggiunta. Lo dimostrerebbe la data della cessione —non
certo il 17 aprile 2019, come si legge nel contatto ¢ come ha ritenuto il Tribunale- ma, al pil il 24

settembre 2019, pochi giomi dopo il deposito, da parte di dell’istanza di fallimento

Fd
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di e pochi giomi prima del deposito del ricorso prenotativo. indicativa della volonta del
cedente, perfettamente a conoscenza della situazione economica di ¢ dell'imminente

presentazione della domanda di concordato, di “allomanare le censwre volte a chiedere un
classamenta diverso del credito o la pestergazione™ (cosi il reclamo, pag. 23), Considerazioni non
dissimili sono state poste a fondamento del terzo motivo di reclamo di [
hanno trovato adesione nelle difese svolte da

It motivo ¢ imfondato,

L'interposizione httizia presuppone la prova dell’accorde simulatorio tra le parti del negozio che si
assume simulato e le societd reclamanti non hanno offerto alcuna dimostrazione della partecipazione
di . che esse stesse riferiscono essere un operatore professionale specializzato in
NPL, ad un accordo in forza del quale debba rtenersi che la ttolanita del credito sia tuttora in capo al
cedente . Non risulta, del resto, alcun collegamento tra il cedente e la societa cessionaria
0 tra questa ¢ che renda anche solo plasubile un interesse di tale societa a fungere soltanto
da prestanome per il cedente.

Chuanto agli altri elementi allegati, che potrebbero al pin Far pensare —paturalmente solo nel caso in
cui potesse ritenersi che 1l cedente non avrebbe avuto diritto di voto, tema che sara
affrontato in prosieguo- ad un'ipotesi di nullitd per frode alla legge, non pud che convenirsi con il
tribunale fallimentare nel ritenerne |"insignificanza.

Ed invero:

1. guanto alla data del negozio dispositivo, non vi & dubbio che 'unico riferimento temporale
cento, da prendere in questa sede in considerazione, derivi dalla PEC inviata dalla cessionaria
1 il 24 settembre 2019 ed @ evidente la vicinanza tra detta trasmissione e "avvio della
procedura concorsuale. Ad avviso di guesta Cone. vi era tuttavia un evidente interesse anche
della societa vessionaria a consolidare il proprio acquisto ed a garantire |"opponibilita della
cessione, tanto pid ipotizzando che essa sia stata informata dal cedente dell’aggravarsi della
situazione di ed & proprio tale interesse che priva la circostanza indicata di ogni
villenza sintomatica nel senso ipotizzato dai creditor opponenti;

2. guanto all’entitd del corrispettivo, non pud che ribadirsi quanto ha gia affermato il primo
giudice, e cioé che la modestia del prezzo “fungi dal rappresentare la vilia del corrispettive,
sta soltanto a dimostrare il carattere oltremods non performante del credito medesimo, in
guanto vaniato nei confronti di unag societa (la appunio) in situaziong di crisi
ecanomico-finanziaria al tempo della cessione, come confermato dalla sussistenza al 30.4.19
di un patrimonio netto negative per ewro 20.000.000,007, 81 aggiunga che la societa
cessionaria opera. come si & detto. nel settore dell’acquisto di crediti deteriorati e quindi

b
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svolge un’attivitd di natura tipicamente speculativa. accettando il rischio di non recuperare

neppure le modeste somme investite (come accadrebbe, atteso il mngo del credito, in caso di

fallimento del debitore ceduto).
Dungue, né 1'une né Maltro argomento sono sufficienti a “scardinare”, come vorrebbero le societh
reclamanti guel principio di "presunzione di causa” che connota il negozio di cessione del credito, in
ragione del quale il cessionario che agisca nei confronti del debitore ceduto & tenuto a dare prova
soltanto del negozio di cessione gquale atto produttivo di effetti traslativi ¢ non anche a dimostrare la
causg delln cessione stessa ed il debitore ceduto non pud interferire nel rapporti tra cedente e
cessionario, in quanto il sug interesse si concreta unicamente nel compiere un efficace pagamento
liberatorio,
Mon s1 pud escludere, ovviamente, che interesse perseguito dal cedente non sia stato 'incasso del
corrispettivo e che questi. piutiosto, abbia inteso, con la cessione del credito derivante dai
finanziamenti effettuati a favore delle societd amministrata dal figlio, agevolare la soluzione
concordataria. Tuttavia. tale intento appartiene alla sfera dei motivi, e dungue non incide sulla causa
del contratto e sulla sua validita,
Con il quarto motivo, - ribadiscono che vi
era la “necessita di un classamenio autoname del credito di in ragione del
palese conflitio di interessi tra la stessa ed il resto del ereditori™,
In estrema sintesi, poiché ha acguistato il credito pagando un prezzo imisorio (mille
euro contre un valore nominale di €6.615.000) e la proposta di concordato prevede 1] pagamento de
crediti chirografan in misura del 10%, la cessionana si trova in posizione diversa dagli altri crediton;
questi, per effetto del concordato, perderanno il 90%% dell’importo nominale dei loro crediti,

trarrd dal concordate un guadagno elevatissimo. Detto diversamente. la societd

cessionaria con il concordato andrd a capitalizzare un guadagno. mentre lo scopo perseguito dagli
aliri creditori ¢ quello di minimizzare le perdite.
Le reclamanti si sono espressamente riportate ai principi aftermati dalla givrisprudenza di legittimuta.
secondo la quale le ipotesi di conflitto di interessi indicate espressamente dalla legge non dovrebbero
essere considerate tassative, con [a conseguenza che sarebbero da escludere dal voto della proposta
di concordato tutti quel soggetti che nel singolo caso concreto abbiano uno specifico interesse che sia
contrastante ¢ non compatibile con guello der restant creditort (cfr, Cass, 5U 26 giogne 201, n.
| T1R6G).
Il tribunale fallimentare ha premesso che “Quania ai precedenti di Sezione (Trib. Milano 13.11. ¢
S 218, in www.ilcaso.it) richiamati dagli opponenii ... gli stessi hanno analizzato fattispecie

caratterizzate da un infenso collegamento tra i@ creditori ed, “classandi” ¢ la societa proponente il
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concordato, per essere essi bondholders, detentor di parte del capiiale soclale, menire la pronuncia
Trib. Vicenza 19.7.1% ha affrontato il caso — invero del tutto peculiare - della cessione del crediio
effettuata nelle more tra 'adunanza e il decorso del terniine dei 20 giorni successivi per 'espressione
del voto a soggeito che pai abbia votato per la proposta meno convenlente anziché per guella che gli
prometteva un maggiore realizzo, Quanto, poi, afla nota promencia Cass, Civ, Sez. Ul n. 7186715,
la stessa ha esaminato wn caso in cui [ creditorl determinanti facevano parte del medesimo gruppo
societario delle proponenti il concordato fallimentare (v, pag. 4 xentenza), ha espressamente statuito
che perohé sia configurabile un confivee di interessi di un sageetto, in guanto parte di una collettivitg,
& fmvero sufficiente i contrasto di un suwo fteresse Individuale con l'interesse comune all'intera
coffettivita e ha precisato che tra chi formula la proposta di concordato (cosi come, del resto, una
gualsiasi proposta contrattuale) e i creditori che fale proposta sonp chiagmati ad accettare fcosi come,
in genere, | destinatari di wna gqualsiasi proposta contrattwale) vi é un comrasio di interessi df
caratiere immanenie, coessenziale alle loro stesse gualita, essendoe luno propriamente gualificabile
come controparte degll aliri: interessato, il primo, a concludere laccordo con il minor esborso
possibile, e gli altri, all’opposto, 0 massimizzare la soddisfazione dei loro credinn™,
Me ha tratto il convincimento che “in applicazione dei principi suesposti, nmon essendovi alcun
callegamento societario tra cedente e cessionario, cosi come non vi & tra quest 'ultimo e il debitore
ceduto (la Byblos sel), risulta verificata nel caso di specie la sussistenza dell 'Interesse della societd
in concordate a comporre il proprio state di crisi col minor exborso possibile @il 1025, appunto, del
debite chirografario} e dell interesse del creditore a masximizzare la
soddisfazione del proprio credito di ewrs 6,613, 300,00, gia ritemiio difficilmente realizzabile, sicché
non appare evidente alcun presuppasto fattwale per operare un classamento del medesimo”,
Si tratta di conclusione condivisa dalla Corte ed in nessun modo inficiata dalle censure delle
reclamanti.
Giova innanzitutto sgomberare il campo da un possibile elemento di confusione, dovuto all ambiguita
delle difese dei creditori opponenti.
Poiché, come 51 ¢ detto, non vi € prova del carattere fittizio della cessione né che

sia un prestanome di o operi come suo mandatario, il tema del possibile conflitto
di imteressi ¢ delle sue conseguenze va affrontato unicamente con riferimento alla societa cessionaria

ed all'omogeneita 0 meno degli interessi di cul essa é portatrice nel rapporto con ghi altri creditori.

Crrbene, anche ad avviso di questa Corte, il fatto che abbin acquistato il credito nei
confronti di a condizioni assolutamente vantaggiose. si che il pagamento promesso del 10%

si traduca per essa in un ingente guadagno ¢ non in ona perdita, non ¢ sufficiente a far ritenere che

essa condivida I'interesse perseguite dalla debitrice ed a configurare una situazione di conflitto di
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interessi con gli altri ereditori nei termini indicati dalla Corte di cassazione (si vedano, Cass. SU n.
ITIRG/2018 ¢ la recente ordinanza n, 2948/2021).

. infatti. al pari di questi ultimi. ha interesse ad ottenere dalla procedura il miglior
soddisfacimento possibile, in contrasto con 1"obiettive perseguite dalla proponente di esdebitarsi
pagando ai creditor solo una parte di quanto ad essi spettante.

Sono ignote, inoltre, le condizioni alle quali gli aliri creditori hanno originariamente contratiato con

. sicché non é possibile effettuare la verifica sulla quale poggia I'assunto delle reclamanti, che
presupporrehbe un confronto tra margini effettivi di guadagno conseguitt da ciascun creditore,
Si tratta. dungue. di wna sitwazione non assimilabile a quelle esaminate nelle pronunce
giurisprudenziali citate che, in presenza di un guadro normative che di per s¢ non prevede né
I"obbligatoria formazione di ¢lassi né riconosce espressamnete rilevanza a tutte le possibili situazioni
di conflitto di interesse. hanmo ravvisato una situazione rilevante di conflitto di interessi nel rapporto
tra parti correlate, cui da rilievo anche articolo 9, paragrafo 3, della direttiva UE 102372019 o in
situazioni di fatto tali da rendere il creditore in qualche modo interessato a minimizzare il sacrificio
economico del proponente,

¢ st sono dolute, con il quinto motive, dell’asscrita

inadeguaterza dell’informativa fornita dai commissan giiudiziali nella relazione ex art. 172 leg.fall.,
poiché solo nella relazione in data 10 maggio 2021, dungue nel corso del giudizio di omolgazione,
avrebbero dato conto del prezzo pagato per la cessione da Se tale circostanza fosse
stata resa nota tempestivamente. essa avrebbe potuto orientare diversamente il voto dei creditori.
La doglianza, che poggia su una mera supposiziong in ordine a guello che avrebbe potuto essere
I"orientamento di voto di terzi. & in quanto tale, del tutto priva di pregio.
Si osserva. inoltre. che. ai sensi dell’art, 172 leg.fall., ogeetio della relazione sono ' illustrazione delle
cause del dissesto. della condotta del debitore, delle proposte di concordato e delle garanzie offerte
al creditori, oltre che dell’utilita che potrebbe derivare ai creditori dal fallimento del proponente ¢ la
relazione depositata tratta tutti guesti aspetti in modo esaustivo e completo.
Peraltro, i commissan giudiziali hanno esaminato il debito per finanziamenti di €6.615.000, dando
conto dell’intervenuta cessione (cft. relazione ex art. 172 leg. fall., pag. 52) e nella relazione
integrativa si sono diffusi ampiamente (escludendolo) in ordine al possibile carattere postergato del
credite (51 veda |a relazione mtegrativa, pagg. da 22 a 24); 1l tema. del resto, era stato sollevato dal
tribunale gia con il decreto di apertura della procedura di concordato preventivo,
Infine. dal verbale dell’adunanza del 17 febbraio 2021 non risulta che i creditori presenti, compresi
gli odiemni opponenti, abbiano chiesto di conoscere i dettagli del contratto di cessione ¢ che qualche

informazione sia siata loro negata.



ILCASO.it

Dungue, il diriito dei creditori a poter esprimere consapevolmente il loro voto risulta essere stato
garantito.

E’ percid possibile passare ad esaminare il sesto motive di reclamo. ancora una volia sovrapponibile
al terzo motive del ricorso della societd . con il quale si sostiene il carttere postergato del
credite ceduto a e, comungue, che la cessionaria, in ossequio al disposto dell’art.
177, quarto comma, leg.fall., che esclude dal voto “la societd che controlla la societd debitrice, le
societd da gueste controllate € quelle sotioposte a comune controlle™ e quanti si siano resi cessionari

dei loro crediti nell’anno antecedente 1l deposito della proposta di concordato, non avrebbe dovuto

votare.

Peruna migliore comprensione della doglianea, € utile rammentare che & stata controllata
al 100% da dalla data della sua costiturione (27 luglio 2017) fino al 16 luglio
2018, quando la totalitd delle quote sociali é stata ceduta a il cui capitale & interamente
detenuto da che ne ¢ anche il legale rappresentante,

& societd amministrata da . il quale detiene una quota pari allo

0,03% del capitale sociale ed € titolare del dintto di usofrutto sal 75,09 % delle restanti partecipazioni

sociali.
non & mai stato socio di
Cuanto al credito ceduto a . lo stesso trae origine :

I. da finanriamenti erogati da . persona hisica, per €800.000 tra dicembre 2017 ¢
marzo 2018, quando la societd era socio unico di ed esercitava
sulla stessa attivita di direzione e coordinamento;

2. da ulteriori finanziamenti per €5.816.500 erogati sempre da persona fisica

successivamente al 16 luglio 2018 e cioé successivamente alla cessione della partecipazione

@
E' pacifico -¢ non merita approfondimenti ulteriori- che nessuna delle due iranche del credito ricada
in via diretta nell’ambito applicativo dell’art. 2467 c.c., a mente del guale “1. I rimborso dei
Sfinanziamenti dei soci a favare della societa é postergato rispetto alla soddisfazione degli altri
creditori ¢, se avvenuto nell'anno precedente la dichiarazione di fallimenio della societd, deve essere
restituitn, 2, Ai fini del precedente comma s'infendono finanzigmenti dei soci a favore defla societa
guelli, in gualsiasi forma effertuati, che sono stati concessi i un momento in cwi, anche in
considerazione del tipo di attivita exercitata dalla societa, riswita wn eccessive sguifibrio
dell'indebitamento rispetio al pairimonio netio appure v wna sitwazione finanziaria della societd
nella quale sarebbe stato ragionevole un conferimenta”, poiche nan ¢ ¢ non & mai

stato aocio di € non vi & alcuna prova del ransito solo formale delle somme dai conti
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della persona fisica e della loro provenienza effettiva dalla “societd controllante™ (cosl il reclamo nel
procedimento n. 9292021, pag. 42) .
Semmai, con riferimento al finanziamento di €816.500 erogato da a il
primo ottobre 2018 ed utilizzato per estinguere il debito di pari importo di VErso

(si veda 1] doc, 25 del fascicolo delle reclamanti), vi € la prova del contrario, gincche
seppure I"operazione possa suscitare qualche dubbio nella misura in cui ha determinato la sostituzione
del creditore persona fsica al creditore ¢ pacifica la provemienza
della somma dal patrimonio personale del
Le censure svolte dalle reclamanti in questa sede. che consistono, in veritd nella semplice
riproposizione di argomenti gia svolti e persasivamente disattesi dal primo giudice, neppure inficiano
le conclusioni cul @ pervenuto il tribunale nellescludere che possa gualificarsi, rispetto
a come “parte correlata™ secondo la definizione offerta dal Regolamento n. 17221/10, che
definisce tali “..quel soggen, persane fisiche o ginridiche che siano, che rivestono ung particalare
pasizione di potere all interno o nei confronti delia societa sulla base dell ‘esercizio di funzioni di
direzione, amministrazione ¢ controllo e anche in baxe al diritio di vote o del possesso di gquote del
capitale sociale o anche di particolari relazioni contrattuali in aita” e nell’escluodere 1"applicabilita
dell’art. 2497 <quingiues c.c., che estende la regola stabilita dall’art. 2467 ai finanziamenti effettuati
a favore della societd da chi esercita attivitd di direzione e coordinamento.
Infatti, non vi ¢ prova che abbia esercitato, rispetio a attivita di direzione
e coordinamento ed attivitd gestoria. operando come amministratore di fatto di 0
addirittura assumendo il molo di felder rispetto a tale societd ed alle altre direttamente a loi
riconducihili.
Certamente inutilizzabile ai fini perseguiti dalla societad reclamante & la trascrizione della telefonata
che si assume essere intercorsa tra ed il direttore generale di nel mese di marzo
2019, che non sono parti del presente procedimento. Vale il principio ricordato dalla difesa delle parti
resistenti secondo il quale “La registrazione su nasiro magnerico di una conversazione pud costituire
Sfonte di prova, ex art. 2712 c.c., se colui comtra il guale la registrazione ¢ prodotia non contesii che
la conversazione sia realmente avvenuta, né che abbia avuio il renore risulianie dal nasivo, e sempre
che almeno wno dei soggetti, tra cwi fa conversazione xi svalge, sia parte in causa™ (cfr. Cass. ord. n.
23201 E )
Per gli stessi motivi, & inutilizzabile la riproduzione di messaggi che avrebbe inviato
tramite WhatsApp a certo {51 vedano i doc. nn. 29 & 30). con i quali. peraltro. il primo si sarebbe

limitato a segnalare nominativi di possibili formitort, ¢ non certamente a dettare indicazioni vincolanti.
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Per il resto, D'assunto poggia sull’allegazione di circostanze che sicuramente rivelano
I"interessamento costante di alle sorti della societd del figlio; si tratta, del resto, dello
stesso interesse che ha determinato il ad erogare importanti finanziamenti alla societd ed a
sostenere la proposta di concordato attraverso "erogazione di oltre sei milioni di euro a fondo perduto.
Esse tuttavia, come ritenuto sia dai commissari giudiziali all’esito delle accurate verifiche effettuate
che dal Tribunale di Milano. non sono sufficienti a dimostare "affectio secietaifs e percid che tale
interesse non nasca semplicemente dal rapporto parentale esistente tra Detto
in altre parole, ad avviso della Corte & proprio 1'esistenza di un legame familiare, in uno con quella
che sembra essere la conclamata propensione di ad occuparsi soprattutio degli
aspetti creativi dell’attivita, che impone di valutare con particolare rigore gli elementi indizian dedotti
dalle societa reclamanti, in quanto si tratta di un legame che di per sé spiega ¢ giustifica il perdurante
interessamento di all”attivita di
Dottrina e giurisprudenza di mernto hanno definito 1'attivita di direzione e coordinamento come
I"esercizio di una “pluralitg sistemarica e costante di atii di indirizzo idonei ad incidere sulle declsioni
gestorie dell impresa, cioé sulle scelte strategiche ed operative di carattere finanziario, industriale,
commerciale che aftengono alla conduzione degli affari sociali” (s veda Trib, Milano 10.11.14 in
www. ginrisprudenzadelle imprese.it, citata nel decreto impugnato). Questa Corte di appello ha
chiarito che “tale artivitg implica wna permanente e sistematica ingerenza a cura degli amministrator
deffa capogruppo nelle scelte gestorie di caratiere finanziario, industriale e commerciale della
societd subordinata: cidg che rifeva a tal fine & che le scelte di gestione strategiche nel core business
delia societa siano nelle mani della capogruppo™ (cfr. App. Milano, n. 1949°2020) ¢, ad esempio, nel
caso sottoposto al suo esame ha escluso che fosse stata raggiunta la prova dell’esercizio di una tale
attivitd in mancanza defla dimostrazione di effettiva ingerenza gestionale e di influenza su specifiche
scelte imprenditoriali.
Mel rapporto tra ¢ la societa proponente, le e-mail prodotte sono del tutto inidonee a
dimostrare 1'ingerenza del primo nella gestione della seconda, poiché si watta. in prevalenza, di
corrispondenza indirizzata a per conoscenya, mentre Munica mail proveniente dal
ha ad opgetto una richiesta di precisazioni in ordine alla redazione del bilancio 20192020
(cfr. documenti 20-23 e 31 di da @ ).
In generale, s1 tratta i comispondenza che certamente denota la precccupazione per 1 risoltati
dell'esercizio, testimoniata anche dai finanziamenti crogati alla societd, ma non 1'intromissione
sistematica del Facchini nelle scelte stategiche dell’ impresa.
Non & di maggiore utilita la denuncia-querela per truffa sporta, nell'agosto del 2019, nei confronti

dell’ex direttore generale e di altri (compresi i legali rappresentanti di da
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e 1. Il fatto nell"atto si sia qualificato come legale
rappresentante di . (attuale controllante di } & certamente un lapsus che non dimostra
un'ingerenza esercitata da persona fisica su Il fatto poi che la querela dia

conto del ruolo svolto dal padre nell’iniziativa imprenditoriale del figlio (*if padre. promoiare
dell ‘iniziativa, persuase, infaiti, il figlio a dedicarsi integralmenie al progeito creative... " “..
riscosse la piena fiducia di che lo presento a som |'indicazione di affidargli
fa direzione generale nefla doc, 17 delle reclamanti da c
¢ circostanza ancora una volta inconferente, perché compatibile con
I"intenso legame affettivo del padre verso il figlio, si che non & possibile ricavarne “['ineguivoca
prevalenza dell ‘affectio societatis sull ‘affectio familiaris™.
Ancora, nessun elemento di una qualche wtilitd ¢ dato rAnvenire nei verbali di assunzione di
informazioni acquisite nel corso dello svolgimento di indagini difensive nell'interesse del guerelato
{nel frattempo, il pubblico ministero ha depositato 'avviso di conclusione delle
indagini). dalle quali, depurate dagli elementi valutativi, emerge di nuovo un dato incontestato ed
incontestahile, cioé che ebbe un ruolo propulsive nel favorire la scissione di
da socicta amminmistrata dall’altro figho, anche in
comsiderazione dei cattivi rapporti tra i due fratelli ¢ che egli non ha mai smesso di interessarsi
dell’andamento di Detto interessamento, ampiamente giustificato dal rapporto parentale con
dalla lunga ¢ positiva esperienza di nel settore della moda e dagli imgenti
prestiti erogati alla societd del figlio. tuttavia non & sufficiente a dimostrare che egli si sia
sistematicamente ingerito nella gestione della societd o, addirittura, che eghi 51 sia sostituito al figlio
nelle scelte strategiche concernenti 1'impresa. Non € un caso, del resto, che anche le persone
sentite nel corso delle indagini difensive. abbiano riferito che era a decidere le assunzioni del
personale. ad approvare le spese proposte da . ad assumere le decisioni relative al

marketing, alle shlate, agli influencers, ai fotograf (si vedano, in particolare, le dichiarazioni di

Mon giova alle reclamanti neppure la comparsa di risposta depositata da nel gindizio
risarcitorio instaurato da € dinanzi alla
Sezione specializzata imprese del Tribunale di Venezia, piacché, a prescindere dall’elementare
considerazione che I'atto non ¢ sottoscritto dalla parte. sicché non pud avere valenza confessoria (si
vedano, ex plunimis, Cass. ord. n. 23634/2018; Cass, n, 24539/72016), =1 tratta comungue di atto
riteribile a in proprio ¢ non a che dd conto, ancora una volta.
unicamente della piena condivisione delle informazioni tra i componenti della famiglia [

dell’aiuto prestato dal padre al figlio (efr. doc. 1.5 di parte reclamante).
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Non é di poco momento, peraltro. che neppure | commissari giudiziali abbiano rinvenuto nelle
seritture contabil di e nella documentazione societaria tracee del condizionamento della
societa alle decisioni ed agli atti di indirizzo di {si veda la relazione integrativa ex art.
172 leg.fall.. pag. 24).

Gli scarni elementi indiziari allegati dalle recalmanti, che del resto ne invocano un’interpretazione

benevola ed in termini di ragionevolezza, non dimostrano neppure che sia stato
amministratore di fatto di o, addirittura, il molo di holder di un gruppo di cui fa
parte,

Sul punto, non vi & nulla da aggiungere a guanto con estrema chiarezza ha spiegato il tribunale
fallimentare e cioé che “é confignrabile una holding di tipe personale allorguando una persona fisica,
che sia a capo di pit secieta di capitalil in veste di titolare di guote o partecipazioni azionarie, svolga
professionalmente, con stabile organizzazione, Uindirizzo, il controflo ed il coordinamenio delle
societa medesime, non limitandosi, cosi, al mere exercizio dei poteri inerenti alla gualita di xocio, A
tal fine & necessario che la swddeita attivitg, di sola gestione del gruppo (cosiddenia holding pura),
ovverng anche di natwra ausifiaria o finanziaria {cosiddetta holding operativa), xi explichi in ai,
anche negoziali, posti in exsere in nome proprio, fonte, guindi, di respansabilita diretta del loro
autore, ¢ presenti altresi obiettiva attitudine a perseguire utifi risnltati economici, per il gruppo e le
sue comporentl, causalmente ricollegabili all'ativitd medesima. Orbene, In osseguio o detio
principio, non vi & prova negli atti rassegnati dai creditori dell intervenuto compimento da parte
della persona fisica di antivitg diversa ed wlteriore rispetto a guella posia in essere
dalla societa can auionoma & caratierizzamte attitudine all'economicita,
spendita diretta del nome praprio, organizzazione, connotazione imprenditoriale”™,

Conviene dungue passare ad esaminare il settimo motive di reclamo di e

unitamente al guinto motive del reclamo proposto da

| creditori contestano la convenienza della soluzione concordataria e che essa sia stata adeguatamente
vagliata dai commissar giudiziali e dal tribunale. i quali avrebbero, per un verso, dato per verosimile
I"esito positivo dell” azione risarcitoria avviata nei confronti di indicato da

come reale responsabile del dissesto della societa; per altro verso, non avrebbero tenuto contoe dei
benetfici che potrebbero derivare ai crediton dall”esercizio dell’azione di responsabilita nei confronti
di e di inoltre, non avrebbero verificato guale risultato avrebbe potuto essere
realizzato dalla vendita dell”arienda in esercizio. Infine, 1 commissari non avrebbero considerato che,
in caso di fallimento di sarehbe possibile esercitare proficuamente azioni revocatorie ¢

sarebbero esclusi dal passivo crediti postergati, qual & quello acquistato da

]
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Il Tribunale di Milano. sul punto. ha impeccabilmente evidenziato che. a fronte “di una soddisfazione
concardataria del ceto creditorio ragionevolmente certa nelle percemtuali (1 (W% della prededuzione
e del privilegio a eccezione di guello degradato ¢ 10% del chiragrafo) ¢ nelle tempistiche (30 giorni
dall'omologa non definitiva per la prededuzione e il privilegio e Y0 giorni per i chirografo), gl
opponenti hanno prospetiato la pessibilita di un maggior ricavaio dalla cessione dell 'azienda ¢
dall ‘esperimento delle azioni di responsahilita nei confronti di €
Invern, in enirambe e refazioni ex art, 172 LF (quella depositata in data 28. 1 1. 20 e quella integrativa
depositata i 19.1.21), i hanno assunio motivata ¢ apprafondita posizione, affermando, guanto
all ‘attivo, che nello scenario fallimentare vi sarebbe una minore entrata derivante dalla cessione e
rimborse del credito IVA per effento della compensazione aperata con il debito privilegiato erariale
¢ verrehbe meno l'impegne di garanzia assunto da e da e deite poste (in
diminuzione per euro 7.384.774,95, v. mabella a pag. 28 della relazione Integraiiva ex art. 172 LF}
non verrehbero compensate dal ricavate delle azioni revocarorie ¢ di responsabifita verso

che porterebbero, al massimo, un ‘entrata of evro §.016. 500,00,
Dette conclusioni devono essere ritenute pienamente condivisibili, posto che dalle congiderazioni
sopra expresse emerge la non praticabilita, o, qguante meno, la non agevele praticabilita di un azione
di responsahilita nei confronti di gquale amministratore di fatto della e la xtessa
circostanza dell ‘esperimento finora vittortoso dell azione di responsabilitd nel confronti dell "ex
direttore generale (v. pagg. 75 e 76 della relazione ex art. 172 LF), azione in cui I'Assuntore si ¢
impegnate a subenirare, con destinazione dei proventi netti all ‘incremento della percentuale di
soddisfacimento dei creditori chivografari che hanne subite la falcidia concordataria risulta
concetfualmente incompatibile con la prospettabilita di wuna responsabilita dell‘amministratore di
diritto.
Né migliori risulrati si potrebbero conseguire per il cefo creditorio dalla cessione dell 'azienda —
necessariamente preceduta, nello scenario fallimeniare, dalla cessazione dell 'aitivita — atteso il
valare del marchio per euro 600000,
Da cid consegue necessariamente che, in oftica fallimentare, pur considerando le voci di atfivo
realizzabile da v’ eveniuale azione revocatoria, da un'azione per la resfifuzione di un finanziamento
soci ¢ dalla cessione dell 'azienda, !'attivo totale realizzahile sarebbe comungue inferiore a guello
realizzabile in case di omologa del concordato,
Deve, pertanto, ritenersi che i creditori nel loro complesso non passano essere soddisfatti in misura
superiore nell 'alternativa fallimentare rispetio all‘opzione concordataria (cd cram down o besi
imterest of creditors fest), ",

51 tratta di considerazioni in alcun modo inficiate dalle critiche delle societd reclamanti.
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| commissari giudiziali nella loro relazione integrativa hanno evidenziato come. in caso di fallimento.
le risorse a disposizione dei creditori, venendo meno, in particolare, gh apporti dell’assuntore ¢ di
.ammonterebbero a complessivi €2.225 949,09 (comprensivi dell”importo di €816.500
restituito alla societd di cui si & detto) contro gli €8.594.224.03 previsti nella
proposta di concordato, di talche sarchbe possibile fur lnogo esclusivamente al pagamento, parziale,
dei crediti prededucibili. senza nessun possibile riparto a favore dei creditori privilegiati e di quelli
chirografar (cfr. prima relazione ex art, 172 leg.full., pag. da 74 a 77 e relazione integrativa, pagine
28¢ 29),
Inoltre. non & affatto certo che 'attivo potrebbe incrementarsi, in misura corrispondente o superiore
all"attivo concordatario, grazie ai proventi di azioni revocatorie ¢ risarcitorie.
Infatti:
gquanto alle azioni revocatorie, 1"unico pagamento astrattamente revocabile individuato dai
commissari & di importo pan a duecentomila euro, sicché, se anche I'azione venisse esperita con
successo. si tratterebbe di importo ancora insufficiente al pagamento integrale della
prededuzione. L'affermazione da parte di in ordine all'esperibilita di azioni
revocatorie risulta dungue del tutto genericn ¢ non consente di effettuare quelle doverose
verifiche ¢ quell'esame comparativo tra soddisfacimento assicurato dalla proposta di concordato
ed alternative praticabili richiesti al tribunale e che soli possone condurre al rigetto della
domanda di omologazione. Né, d'altra parte. le reclamanti o altri creditori, hanno sollecitato
chiarimenti sul punto nel corso dell'adunanza (cfr. verbale dell'udienza del 17 febbraio 2021).
guanto ad axioni rsarcitorie nei confronti di si & detto che le circostanze allegale
non bastano a far ritenere che gquesti abbia avuto un ruolo nella gestione della societa proponente,
tale da rendere verosimile una sua qualche responsabilita;
guanto ad un’eventuale azione risarcitoria nei confronti di va detto, in primo
luogo, che la versione fornita da in ordine alla preponderante responsabilita del
direttore penerale e dei suni pit sretti collaboratori nel determinare il dissesto ha
trovato, allo stato, un avallo significativo nell’esito, fino ad ora negativo per il del
contenziose giuslavoristive e, sopratiutte, nel deposito dell’avviso di conclusione indagini -che
cetamente non prova la responsabilita penale dell’indagato, ma presuppone che le accuse nvolte
al da g abbiano trovato un qualche riscontro- ed m notizie di stampa
da cui risulterehbe che detto avviso sia stato seguito dalla richiesta di rinvio a gindizio, con
fissazione dell’udienza preliminare a settembre 2021
Peraltro, considerato che al ¢ contestato di aver posto in essere artifici ¢ raggin ai danni

della societd. sarebbe oltremodo difficile fondare la pretesa responsabilita di in
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una sua negligenza nella scelta del manager e nella vigilanza sulle sue attivitd. Si aggiunga che
perché esista una responsabilit risarcitoria ¢ necessario dimostrare non solo la vielazione degli
obblighi che la legge e lo statuto impongono all’amministratore, ma anche il rapporto di cavsalitd
tra violazione e danno. Le societd reclamanti. pur dolendosi della superficialitd degli
accertamenti dei commissar gindiziali, non hanno neppure tenato di individuare gh specific
danni patrimonialmente apprezzabili che si sarebbero prodotti in conseguenza di ciascuna delle
condotte contestale, si da consentire, ancora una volta, un confronto tra attive concordatario ed
auspicato attivo fallimentare, Ne deriva, peraltro, 1'assoluta inutilita delle prove orali dedotte,
che vertono su asserite condotte illecite tenute da (smentite dalle verifiche
svolte dai commissari), senza alcuna esplicitazione del danno che ne sarchbe derivato,
In conclusione, non vi sono elementi sufficienti ad affermare con il necessario grado di certerza che
esistano azioni revocatorie e risarcitorie esercitabili e, a maggior ragione. tenuto conto anche dell'alea.
dei tempi e delle spese propri di qualsiasi iniziativa giudiziale, che gli esiti di eventuali giudizi
{indeterminati nel guaniim) che un curatore ritenesse di intraprendere sarebbero pil favorevoli ai
creditori ¢ tali da compensare il vantaggio di una proposta che prevede il pagamento pressocche
immediato di importi certi @ non andrebbero ivece ad erodere ulterniormente attivo sociale,
Quanto al vantaggio prospettato in relazione al credito acquistato da , 5i & gid detto
che lo stesso non ha natmra postergata: non & vero. guindi. che. in caso di fallimento. non
parteciparebbe al riparto. Semmai, non sarebbe pagato al pari dei crediti delle societa recalmanti (ma
per incapienza dell’attivo) e di quelli degli altri chirografari.
Infine, con riferimento alla valutazione dell’azienda in una prospettiva liguidatoria, non ci si puo
esimere dal sottolineare, ancora una volta, la genericita defla doglianza delle societa reclamanti, che
non offrono alcuna indicazione su quello che, a loro avviso, sarebbe il valore dell’azienda
unitariamente considerata, né indicano di guali beni o diritti I’attestatore prima ed | commissarn poi
non abbiano lenuto conto.
Si aggiunga che. dalla relazione dei commissari giudiziali, ma anche dalla lettura del piano e
dall’analisi dei flussi attesi dalla continuita (si vedano la relazione dell attestatore, page. 33 e 34 e
doc. 11 allegato alla domanda di concordato. ) si evince che il valore del complesso aziendale si risolve
proprio nella redditivitd del marchio . stimato mediante attualizzazione delle royalties previste
dai contratti i licenza in corso; secondo 1 commissars, "applicazione di altri criteri —redditual
prospettici e patrimoniali- “alla fuce dei riswltati conseguiti da , o cansentirebbe alcun
apprezzamento positive™ (cfr. prima relazione ex art. 172 leg.fall.. pag. 30).

Parimenti infondati sono i motivi sub 1), 2) ¢ 4) del reclamo proposto da
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Con il prime metive. la societd reclamante. premesso che la proposta di concordato come
originariamente formulata si avvaleva degli apporti dell’assuntore iche aveva formulato
una proposta irrevocabile, impegnandosi a mantenerla ferma fino al 31/12/2020) e di
che avrebbero consentito il pagamento ai creditori chirografari di un importo pari al 20% dei loro
crediti ¢ che agh impegni assunti comispondeva il diritto di di esigerne il rispetto, si
duole che la societd debitrice abbia accettato le modifiche peggiorative proposte da e da
senza chiedere al tribunale "antorizzazione prevista dall’art. 167 leg.fall.. Detta
autorizzazione sarchbe stata necessaria, in gquanto la modificazione ern lesiva degh interessi dei
creditori concorsuali e vantaggiosa solo per . societd riconducibile alla famiglia
L'accettazione, cio malgrado, delle nuove proposte formulate dall’assuntore e dal garante, per di pit
sulla base di presupposti di fatto (gl effetti economici della pandemia da Covid- 19) in concreto
insussistenti, avrebbe dovuto comportare la revoca del concordato, ai sensi dell’art, 173 leg.fall..
Il primo giudice ha disatteso la censura, evidenziando che “lLa proposia concordataria — sempre
strafturata in fermini df concordaro in continuitd aziendale con assunmtore — & stata modificara nel
termine di cui all ‘art. 172 cpy. LF, cioé nei quindici giorni anwtecedenti all ‘adunanza dei creditori.
Detta modifica ha riguardato essenzialmente la percentuale offerta ai creditori chivografari, ridotta
al 1%, di talché non ha necessitato di alcung awiorizzazione — non prevista nella norma - dagli
organi della procedura, che hanno wicamente, conformemente alla legge fallimenare, predisposio
fa relazione integrativa ex art. 172 LF, in vista della doverosa sotteposizione ai creditori per il vora,
né sarebbe siata suscentibile di aecettazione, non potendosi ricostruire in detti termind | rapporti tra
pianao cancordatario presentato dalla ¢ proposta di assunzione preseniata dalla
srl, costituendo essi aiti collegati finalizzati alle scopo unitario previsto dall ‘art, 160 co. [ lent. Bl e
dovendp essere Vacceitati”, col meccanismao del voto, soltanto dai credivori, .
La doglianza si palesa, ancora una volta. destituita di fondamento.
Si osserva, in prime luogo, che la proposta originariamente formulata dall"assuntore, dichiarata
irrevocabile fine al 31/12/2020 ed invece modificata il 22 dicembre 2020 era sospensivamente
condizionata all'omologazione del concordato, evento che in nessun caso avrebbe potuto prodursi
entro la fine dell’anno, considerato che, all’esito di un sub-procedimento apertosi a seguito di
segnalazione effettuata dail commissari giudiziali ai sensi dell’art. 173 leg fall.. sul quale il Tribunale
dichiard 1l non leogoe a provvedere, "adunanza fu difterita al 13 gennaio 2021 (cfr. decreto del 20
attobre 2024, in atti). Dunque, a poco sarcbbe servito a avvalersi dell"impegno assunto
da per altri otto giorni.
In secondo luogo, non risulta nessuna accettazione della proposta di e dell’'impegno

assunto da da parte della societd proponente, che si & limitata a darne conto nelle
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relazioni depositate ai sensi dell’art. 161 leg.fall. e nel ricorso ex art. 160 della medesima legge. al
fine di illustrare il contenuto della proposta ¢ del piano e della loro fattibilita,
Deel resto 1"obbligazione dell’assuntore, pur finalizzata a realizzare anche l'interesse del debitore che
formula la proposta di concordato, alla quale serve da supporto. & ovviamente prestata a beneficio
esclusivo dei creditori (cfr. Cass, n. 229137200 1), a1 quali spetta, attraverso la voltazioneg in adunamza,
esprimere 1'assenso anche rispetto alla proposta dell’assuntore, che diviene vincolante, come la
dottrina maggioritaria non ha mancato di evidenziare, solo con il decreto di omolgazione. Non
diversamente, I'obbligazione del garante del concordato preventivo *viene ad existenza solo in guanto
- ¢d a partire dal momento in cui - la proposia concordataria alla quale essa accede ¢ approvata dat
creditori, che della garanzia medesima sono heneficiari, ed a condizione che il concordato sia poi
omalogate™ (cfr. cass. 5.1, n. 11396/2004).

non necessitava di alcuna autorizzazione per recepire le nuove condizioni indicate
dall’assuntore e dal garante e per riformulare di conseguenza la propria proposta, poiche si € trattato
di una mera presa d'atto che non ha comportato alcuna rinuncia a diritti gia acquisiti e che si colloca
nell’ambito dell’attivitd finalizzate a prevenire la dissoluzione dell’impresa o il pregindizio dei
crediton ¢ dungue delle attivita di ordinaria amministrazione,
51 aggiunga che la proposta originaria di risale al 13 febbraio 2020, pochi giomni prima
dell’esplodere della pandemia da Covid-19. sicché non pud stupire che, trattandosi di una nuova
societa appositamente costifuita e destinata ad operare nel settore dell’abbigliamento, essa, alla fine
del 2020 abbia dovuto rivedere “al ribasso™ le proprie prospettive; sotto guesto profilo. ad avviso di
questa Corte non vi € alcun indizio del carattere fraudolento dell’operazione, quale teorizzato dalla
societd reclamante,
Mon merita migliore sorte il secondo motive del reclamo secondo la guale non
sussisterebbero 1 presupposti di legge per la degradazione al rango chirografario del credito per iva di
rivalsa. Avrebbero errato; |'attestatore -il quale ha redatto apposita relazione ex art. 160, secondo
comma. leg. fall.- ad indicare che il valore di mercato dei beni sui quali insiste il privilegio speciale
previsto dall’art. 2758 c.c. sarebbe eguale a zero; i commissar giudiziali ad affermare che non sarebbe
stato possibile individuare con certezza i beni sui quali il privilegio dovrebbe essere esercitato: il
tribunale a recepire tali conclusioni.
Solo per chiarezza d’esposizione giova sottolineare che la societa reclamante non lamenta la lesione
del proprio diritto di credito, tanto pin che, come evidenziato dai commissari giudiziali nel gindizio
di omolgazione. ed ammesso dall’ interessati. essa ha sede nella ¢ non &
soggetta in Italia all’obbligo di pagamento dell’iva. Inoltre, non ha fornito alcuna

descrizione dei beni foriti a
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La censura ha dungue ad oggetto la legittimitd in sé e per sé della proposta di concordato e, come
tale, deve essere esaminata,

La conclusione & la stessa cui € pervenuto il Tribunale di Milano, poiché la societd opponente non ha
fornite elementi atti a consentire in modo inconfutabile di ricollegare le rimanenze via via poste in
vendita a specifiche forniture ed a specifici fornitori, destinatari della proposta di concordato ed &
pacifico che I'antergazione del credito riconosciuta dalla legge presuppone un rapporto diretto con il
bene che deve essere accertato in concreto e deve permanere fino al momento della realizzazione del
credito,

In particolare, nessun elemento utile si rinviene nel documento n.13 che & il decreto con il quale &
stata disposta la vendita in stock di merci {calzature, borse, capi di abbigliamento di stagioni passate
— ¢fr. istanza in data 9 dicembre 2019, nel fascicolo del concordato preventivo) a marchio

senza nessuna indicazione utile ad individuare i fornitori degli articoli messi in vendita, né nella
relazione dei commissan giudiziali nella parte cui si richiama la reclamante

Con il quarto motive la societd reclamante si duole, ancora una volta senza alcun fondmento, del
carattere gbusivo del ricorso allo stnmmento  concordatario.  Secondo la proposta
mirerehbe alla realizzazione di un nsultato contrario a buona fede e, in particolare, pur essendo stata
definita in continuitd aziendale, avrebbe in realtd natura (almeno prevalentemente) liguidatoria: le
risorse destinate ai creditori deriverebbero dalla “cessione ¢ liguidazione di tutii | beni all " Assuntore”
¢ non dall’esercizio dell’attivitda di impresa, non essendo neppure chiaramente identificabile
un"azienda in esercizio. La prosecuzione solo apparente dell”attivita aziendale servirebbe per ottenere
I"esdebitazione pagando ai creditori un importo inferiore a quello corrispondente al 20% dei loro
erediti. 1 carattere abusivo deriverebhbe inoltre dai legami esistenti tra debitore ed assuntore; il fine
perseguito sarebbe quello di mantenere il controllo di e di “fucrore suflo svaniaggio ¢
sulla lesione creata al creditor] concardatari, senza mirare ad una vera ¢ propria ristrutturazione
dell impresa” (cosi nel reclamo, pag. 35).

Il tribunale, a questo proposite, ha osservato che “Sulla natwra del piano corcordatorio glova
rammentare 'interpretazione della norma di cui all'art. 186his propesta dalla givvisprudenza di
fegittimitd fin dal 2018, secondo cui il legislatore del 2012 abbia inteso favorire la prosecuzione
dell’artivita d'impresa in senso tanto soggettivo guanto aggettive, exsendo la definizione di continuita
aziendale intimamente calfegata al rapporto materiale e givridico che il debitore intende mantenere
con la propria azienda, in vista ed ai fini del visanamento, potendosi pertanto fare riferimento sia a
una continuitd in senso pit marcato ("forte”), ove il plano concordatario preveda il pagamenio del
creditori attraverse la prosecuzione dell'awtivita d'impresa da parte del dehitore, siag in senso meno

evidente (“debole "), ove il risanamento venga aifialo aitraverse una serie di artivitd strumentali alla
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cessione dell'azienda in esercizio ¢ non mutando natwra in caso di concordato con assuntore (v. Cass.
Civ. n. 29742/18),

Da witimo o giveisprudenza pii accorta si & orientata nel privilegilare, rispetto al mero erfierio
guantitative della valwazione della provenienza (dalla continuita o dalla liguidazione) delle risorse
necessarie al soddisfacimento dei creditori, il criterio volta a privilegiare la causa concreta del
negozio proposto, intesa come asseito degli interessi economico patrimoniall di nuite le parii, tenendo
presente il favor per fa continuita di impresa rispetto alla dispersione dei valori aziendali, anche per
fa tutela dei livelli accupazionali (v, ex multis Trib, Chieri 2, 12,19, in www. ilcasa.it).

Orbene, nella faitispecie sub iudice |'azienda, consistente, contrariamente a guanto lamentalo dagli
apponenti, non soltanio nei due marchi e ma anche negli attuali ¥ rapporti
di favora, nei rapporii contratiugli ¢ nello svilnppo del prodotto, verra esercitala in prosecuzione
dall Assuntore, facente cape al medesimo attnale imprenditore ¢ la sussistenza di
un riswltato migliore di guantoe la societa aveva preventivato nella propasta modificara e nelle stime
effettuate nel nuove piano, attestata dall ‘organo commissariale, & prova ex post della correttezza
delle assunzioni dell ‘aitestazione sul punio.

Appare, pertanto, correfta lo gualificazione del piano concordotario come piana in confinuita
aziendale con assunitore, né vi sono elementi per configurare un ahusa dello strismento concordatario
sub specie di wtilizzo del concordato In contivuitd per evitare 'obbligo di corrispondere al ceto
chiragrafario il soddisfacimento almeno nella misura del 20% ¢ consentire la mancata alienazione
del marchi. In giurisprudenza, nfarti, la nozione di abuse dello strumento concordatario @
ravvisabile guando la relativa domanda {in forma preneiativa o in forma piena) € presentata dal
debitore non per regolare la crisi defl'impresa attraverso un accorde con i suoi creditort, ma con i
palese scopo di differive lo dichiarazione di fallimento (v. Cass. Civ. nn. 367717, 25210018,
IN539:18, 71720 e 898221,

Orbene, nella faitispecie sub iudice sussiste un'azienda nel senso di wn complesso di beni
oggettivamente dotato di una propria autonomia organizzativa ed economica e funzionale allo
svalgimento di un'attivita valta alla produzione di beni o servizi (v, per la mozione da ultimo Cass,
Civ. L . 7364/:2021), essendovi § marchi, | relativi contraiti e | rapporti di lavoro, la stessa prosegue
— o wn atftuale risufiaie economice positive come attestato dai - & verrd esercitala
dall "Assunrore, a nulla rifevando che egli sla nella sostanza coincidente caon {imprendifore atfuale,
non esxendo detto profilo previsto guale mativo di ingmmizsibilita della proposta, mentre § creditori
verranno soddisfatti grazie all'apporto esterno di ben ewro 647954322 al piic tardi {per il ceto
chirografario) nel termine di 90 giorni dall'omolega (non definitiva), dungue appare ictu oculi

sussisrente la finalitd di regolazione delfa crisi™,
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Vi & ben poco da aggiungere a queste considerazioni. se non che la proposta in effetti prevede la
prosecuzione dell’attivita d"impresa da parte di fino al subentro dell’assuntore e che
ha subordinato il proprio impegno alla condizione che. al momento del trasferimento,
I'azienda sia ancora in esercizgio: inoltre che anche | commissari giudiziali hanno constatato
I"esistenza dell’azienda in capo a pienamente operativa anche successivamente al momento
del deposito della domanda di concordato. tanto che il risultato conseguito in pendenza di procedura
¢ migliore di gquello previsto dal piano (51 veda il primo parere dei commissan giudiziali nel giudizio
di omologazione, pag. 10, da cui si evince che, a fronte di ona perdita stimata 1n €113.333 al
30.04.2021, per il periodo dal 01.01.2021 al 20.04.2021, il risultato & stato pari ad €41.043.34, con
una differenza migliorativa nspetto alle previsiont di €154.376,34).
MNon si vede, dunque, come possa disconoscersi 1'applicabilita alla fattispecie dell’art. 186-bis
leg.fall., che prevede. tra le ipotesi di continuita, quella in cui la prosecuzione dell’attivitd di impresa
avviene mediante “cessione dell’azienda in esercizio”™, senza che si possa neppure ipotizzare una
prevalenza dei provent della iqguidazione der beni non funzionali all’esercizio dell impresa nispetto
ai proventi della continuita, considerato che, a fronte di rimanenze destinate alla vendita per €784.000
¢ crediti commerciall per €278.262,51. le risorse per far fronte al fabbisogno concordatario derivano
principalmente dalla liquidita erogata dell’assuntore, come si € visto interessato a tal punto alla
prosecuzione dell"attivith da aver condizionato il proprio apporto al permanere di tale possibilita.
¢ un soggetto giuridico distinto rspetto alla societa proponente, ¢ la legge non pone
aleun limite in ordine all’esistenza di collegament: societan tra proponente ed assuntore, né vi sono
mdizi che supportine la tesi del carattere frandolento dell’operazione. E' sufficiente, sul punto,
richiamare quanto si ¢ detto in merto al controflo sulla convenienza del concordato, per trarne
I"inconfutabile dimostrazione dell’otilita per i creditori defl’intervento di in
mancanza del quale non sarebbe possibile neppure il soddisfacimento dei crediti in prededuzione.
In conclusione, il reclamo di ¢ inammissibile: i reclami di
4 e sono infondati.
€
devono essere percid condannate, tra loro in solido, a rifondere le spese
del grado a - , che si determinano come i dispositivo tenuto conto del
valore indeterminabile della controversia (cfr. Cass, n. 1346/2013; Cass. 5.U. n. 16300/2007), della
sua natura, dell’importanza e della complessita delle questioni trattate olire che della pluralita di parti,
in applicazione dei criteri di cui agli articoli 4 e 5 DM n. 55 del 2014.
POM

La Corte di appello di Milano. definitivamente decidendo. ogni diversa e contaria istanza disattesa:
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1. dichiara la contumacia di

2. dichiara inammissibile il reclamo proposto da contro il decreto di
omologazione del n. 4745/2021 del Tribunale di Milano.
pubblicato il primo givgnoe 2021;

3. rigetta i reclami proposti da

nei confronti del predetto decreto, che, per I'effetto,
conferma:

4. condanna
& tra loro in solido, a rifondere le spese del presente
giudizio a che determina in €20.000 per ciascuna, oltre 15%
per rimborso spese generali, iva se dovuta e cpa come per legge:

5. dichiara la sussistenza dei presupposti per il versamento, da parte dei reclamanti, dell'ulteriore
importo a titolo di contributo unificato di cui all’art. 13, comma 1-quater, DPR n. 1152002,
cosi come modificato dall’art. 1, comma 17, 1. 24/12/2012 n. 228.

Cosi deciso in Milano il 3 febbraio 2022

Il presidente

Marina Marchetti



